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Marijampolé
Asignavimy
valdytojas (-ai) Marijampolés moksleiviy kiirybos centras, kodas 1904094539
Misija Moksleiviy kiirybos centro (toliau - Centras) misija — sudaryti Marijampolés
savivaldybés vaikams ir jaunimui jy amziy, geb¢jimus ir poreikius atitinkancias
ugdymo(si), saviraiSkos ir laisvalaikio leidimo salygas.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Moksleiviy kiirybos centras savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos jaunimo politikos jstatymu,
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, Lietuvos Respublikos $vietimo ir kitais jstatymais, Vaiko
teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos biudZetiniy
istaigy jstatymu, Svietimo, mokslo ir sporto ministro, Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymais, kitais teisés aktais, Centro nuostatais.

Veiksniai, kurie trukdo kokybiskai jgyvendinti neformaliojo ugdymo politika:

1. Neformaliam vaiky $vietimui skiriama maziau démesio ir finansavimo, nes jis suvokiamas
kaip maziau svarbi ugdymo sritis.

2. Triiksta aiskesnio NVS rysio tarp atskiry §vietimo grandZiy.

Ekonominiai veiksniai.

1. Finansavimo, skiriamo Centrui i$ savivaldybés biudzeto, uztenka darbo uzmokesciui ir
daliai veiklos iSlaidy padengti.

2. Istaigos pajamos, gaunamos uz Centro suteiktas paslaugas, skiriamos apmokeéti sgnaudoms
uz paslaugas suteikiamas veiklos vykdymui.

3. Del investicinio projekto ,Neformaliojo S$vietimo infrastruktiiros tobulinimas
Marijampoléje” jgyvendinimo, Centras turi puikias renovuotas edukacines erdves ir galimybes
kokybiskoms ir modernioms veikloms organizuoti.

4. Padid¢jes neformalaus vaiky Svietimo tiekéjy skai¢ius apsunkina Centro
konkurencinguma tarp privaciy neformaliojo Svietimo jstaigy.

Socialiniai veiksniai.
1. Pandemija ir nuotolinis ugdymas.
2. Did¢ja socialiai remtiny ir mazas pajamas turinciy Seimy vaiky skaicius.
3. Nepalanki demografiné padétis Marijampolés savivaldybeje.
4. Silpna mokiniy motyvacija asmeninéms kompetencijoms tobulinti.

Technologiniai veiksniai.

1. Pasikeit¢ ugdymo salygos skatina pedagogy skaitmeninés kompetencijos ugdyma, kuri
biitina su Siuolaikinio pasaulio keliamais i8Siikiais susiduriantiems pedagogams, gebéjimas kritiskai
mastyti, kuriam biitinas informacinis raStingumas - tai yra gebéjimas surasti patikimos informacijos
Saltinius ir jvertinti informacijos kokybg ir geb&jimas kurti bei pristatyti skaitmeninj turin;.

2. Gautos investicijos leido tinkamai modernizuoti techning bazg. Tai turi teigiamos jtakos
ugdymo kokybei, moksleiviy veiklos pasirinkimui, lankomumui.




3. Projektinés 1€Sos leidzia jsigyti naujy kompiuteriniy programy, jrangos.

Vidinés aplinkos analizé

Organizaciné struktiira.

1.Centras organizuoja neformalyji vaiky ir jaunimo Svietima, niekur nedirbancio ir
nesimokancio jaunimo uzimtuma bei jgyvendina neformaliojo ugdymo procesg pagal suderintas su
istaigos savininku ir jstaigos vadovo patvirtintas veiklos programas.

2. Atviro jaunimo centro skyrius yra Centro struktiiriné dalis.

3. Centro struktiirg ir etaty sarasa tvirtina direktorius.

4. Centre veikia savivaldos institucijos — Centro taryba, Mokytojy taryba.

Zmogiskieji iStekliai.

Centro veiklos vykdymui nuo 2021-09-01 nustatytas leistinas pareigybiy skaiCius — 22,28.
Istaigoje dirba 44 darbuotojai:

1. 1direktorius, 1 direktoriaus pavaduotojas ugdymui;

2. 5 pedagoginiai specialistai - 2 metodininkai, Atvirojo jaunimo centro metodinio darbo
vadovas, psichologas, socialinis pedagogas;

3. 24 bureliy vadovy, tiesioginiam pedagoginiam darbui su bureliy grupémis — 1 mokytojas
ekspertas, 6 mokytojai metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai, 8 mokytojai pagal suteiktas
kvalifikacines kategorijas, 5 turintys teis¢ dirbti neformaliojo §vietimo mokytojais;

4. 13 nepedagoginiy darbuotojy (8 pareigybés), i§ jy - direktoriaus pavaduotojas tkiui,
vyresnysis buhalteris, buhalteris, specialistas socialinéms veikloms (AJC), administratorius,
kompiuteriniy tinkly specialistas ir 8 techninio personalo darbininkai.

Planavimo sistema.

1. Centras veikla planuoja ir vykdo steigéjo tvirtinamy asignavimy ribose.

2. Remiantis biudzeto programy samaty projektais, ugdymo planu, patvirtintomis bureliy
veiklos programomis, Centro veiklos planais rengiamas Strateginis veiklos planas trejiems metams.

3. Centro veikla planuojama pagal kalendorinius metus nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

4. Ugdomoji veikla planuojama mokslo metais. Jos pradzig ir pabaiga nustato Marijampolés
savivaldybés Taryba.

5. Direktorius vadovauja Centro strateginio plano ir kity programy rengimui, juos tvirtina,
vadovauja jy vykdymui.

Finansavimo iStekliai.

Centro veiklos plano programy pagrindinis finansavimo Saltinis — Marijampolés savivaldybés
biudzeto asignavimai, skiriami pagal pateiktas programy samatas:

1. Savivaldybés biudzeto 1€3os, skiriamos ir naudojamos teisés akty nustatyta tvarka.

2. Pagrindinés veiklos kitos pajamos — jstaigos pajamos uz teikiamas paslaugas.

3. Projektinés 1éSos.

4. Centro balanse esantis turtas — ilgalaikis materialusis, nematerialusis turtas bei finansiniai
Jsipareigojimai ir kitas trumpalaikis turtas naudojama teisés akty nustatyta tvarka.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

1. Centre veikia 2 fiksuoto ir 1 mobiliojo rysio linijos.

2. Centre jrengtos trys kompiuteriy klasés (viena i§ jy vaikams su negalia), Virtuali klasé su
jranga ir edukacinémis programomis.

3. Internetinis rySys yra administracinése patalpose ir ugdymo erdvése.

4. Jstaigoje naudojama dokumenty valdymo sistema ,,KONTORA®. Buhalterijos darbui
naudojamasi programine jranga bendram duomeny tvarkymui ir jdiegtomis informacinémis
duomeny bazémis. Neformalaus Svietimo lankomumo sistema ,,Eurofondas®.

5. Irengta pilna pastato apsaugos stebéjimo sistema.

6. Informacija apie Centro veiklg skelbiama internetiniame puslapyje www.mmkc.lt., Atviro
jaunimo centro ir Marijampolés moksleiviy kiirybos centro socialiniuose tinkluose, Marijampolés
savivaldybés internetiniame puslapyje, ziniasklaidoje.




Vidaus darbo kontrolé.

1. Centro ugdomosios - organizacinés veiklos prieziiirga vykdo Marijampolés savivaldybés
administracija. Centro finansinj ir veiklos auditg atliecka Marijampolés savivaldybés Kontrolés ir
audito tarnyba.

2. Centro veikly stebéjima organizuoja ir vykdo Centro direktorius.

3. Centro veikly prieziiiros ir kontrolés priemonés numatomos Centro metiniuose veiklos
planuose, tvarkose ir taisyklése, direktoriaus jsakymuose.

4. Vidaus darbo kontrolés rezultatai aptariami Mokytojy tarybos posédziuose, darbuotojy
pasitarimuose ir susirinkimuose, individualiai.

SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiu) analizé:

Stiprybés.
1. Modernizuotos patalpos, jsigytos naujos mokymo priemongs, baldai.
2. Platus neformaliojo ugdymo programy pasirinkimo spektras.
3. Ivairi veiklos formy pasitla, pobudis, kokybé.
4. Ufztikrinamas teikiamy paslaugy prieinamumas jvairiy socialiniy grupiy vaikams ir
jaunimui.
Kirybingas, iniciatyvus pedagoginis personalas.
Pleciasi mokiniy uzimtumas savaitgaliais, mokiniy atostogy metu.
7. Kuvalifikuoti neformaliojo ugdymo specialistai ir jaunimo darbuotojai uztikrina paslaugy
kokybe.
8. Irengtos specialiyjy poreikiy asmenims pritaikytos kompiuterizuotos darbo vietos su
adaptacine jranga.
9. Sudarytos salygos asmenims su judéjimo negalia patekti j pastata.
10. Bendradarbiavimas su miesto ugdymo jstaigomis, gebéjimas jtraukti socialinius
partnerius, pritraukti réméjus.

oo

Silpnybés.
1. Trikumas kompetentingy neformaliojo ugdymo pedagogy.
2. Taupymo programos vykdymas, darbo uzmokescio fondo mazinimas didina nestabiluma
ugdymo procese.
3. Ryskéja konkurencija tarp formaliojo ir neformaliojo Svietimo jstaigy.
4. Triksta 168y mokytojy kvalifikacijos tobulinimui(si).

Galimybés.

1. Gerinti ugdymo kokybe, keliant biireliy vadovy dalykineg, pedagoging, psichologine
kvalifikacija, jgyjant naujas dalykines ir pedagogines kompetencijas.

2. Gerinti Centro jvaizdj, plésti edukacine veiklg rajone ir Lietuvoje.

3. Vykdyti i$oriniy finansavimo Saltiniy paie$ka ugdymo proceso vystymui.

4. Dalyvauti miesto, respublikiniuose projektuose ir programose, esant reikiamam
finansavimui.

5. Gerinti patirties sklaidg pristatant mokiniy ir biireliy vadovy kiirybinius bei metodinius
pasiekimus uz Centro riby.

6. Stiprinti ugdymo jstaigy tarpinstitucinj bendradarbiavimg vykdant edukacines programas.

7. Sudaryti salygas darbuotojams tobulinti vadybines ir pedagogines kompetencijas, kelti
kvalifikacijg.

8. Stiprinti vieSuosius rysius, formuojant centro jvaizdj, centro prestizo augima.

9. Plétoti savanorystés modelj ir savanoriska tarnyba.

10. Plésti paslaugy prieinamuma kaimiskyjy vietoviy vaikams ir jaunimui.

Grésmés
1. Did¢jantis neformaliojo paslaugy tiekéjy tinklas gali jtakoti mokiniy, pasirenkanciy
Centro paslaugas, skaifiaus mazéjima.
2. Mokiniy skaic¢iaus mazéjimas dél kintancios demografinés situacijos ir tévy emigracijos.
3. Augant tévy ir vaiky poreikiams, néra lengva sudominti, pritraukti Siuolaikinius vaikus
ir jaunima.




4. Didelis vaiky ir jaunimo uzimtumas mokykloje.
5. Did¢ja konkurencija su analogisky paslaugy teikéjais.
6. Sparciai did¢jantis socialiai remtiny vaiky skaicius.

Strateginio tikslo pavadinimas:

Sukurti saugig socialing aplinka, teikiant kokybiSkas socialinés paramos,
Svietimo, turizmo, sporto, kultiiros ir sveikatos apsaugos paslaugas.

Strateginis tikslas numato gerinti Centro teikiamy neformaliojo Svietimo
paslaugy, teikiamy Marijampolés vaikams ir jaunimui, kokybg.

Sékmeés rodikliai — Marijampolés vaiky ir jaunimo neformaliojo ugdymo ir
uzimtumo poreikio tenkinimas, neformaliojo vaiky Svietimo pedagogy ir su jaunimu
dirbanciy specialisty profesiniy kompetencijy tobuléjimas.

Kodas

01

Kodas

Igyvendinant §j strategini tiksla vykdoma programa(-0S):
Svietimo ir ugdymo proceso kokybés uztikrinimo programa.

03




MARIJAMPOLES MOKSLEIVIU KURYBOS CENTRAS

PROGRAMOS APRASYMAS
BiudZetiniai metai 2021-ieji metai
Asignavimy valdytojas (-ai), | Marijampolés moksleiviy kiirybos centras, 1904094539

kodas

Vykdytojas (-ai), kodas 190494539

Programos pavadinimas Svietimo ir ugdymo proceso kokybés Kodas 03
uztikrinimo programa

Programos parengimo Programa parengta, siekiant suteikti kokybiskas neformaliojo
argumentai Svietimo paslaugas, uztikrinti kryptingg vaiky ir jaunimo
uzimtuma, atitinkantj jy amziy, geb&jimus ir poreikius.
Vykdomos priemonés sudarys salygas racionaliai naudoti turimus
iSteklius, sistemingai ir pastoviai turtinti materialing baze,
modernizuoti mokiniy biireliy lankomumo apskaita ir jdiegti
nauja kompiutering ir programing jranga.

Ilgalaikis prioritetas Sumani ir saugi visuomené Kodas 01
(pagal SPP)

Sia programa jgyvendinamas | Sukurti saugia socialine aplinka, teikiant | Kodas 01
Svietimo jstaigos strateginis kokybiskas socialinés paramos, Svietimo,

tikslas turizmo, sporto, Kultiiros ir sveikatos

apsaugos paslaugas.

Programos tikslas Sudaryti salygas Marijampolés vaikams ir | Kodas 01
jaunimui ugdytis ir leisti laisvalaikj pagal
kokybiskas neformaliojo Svietimo programas.

Tikslo jgyvendinimo apraSymas.
Sio tikslo jgyvendinimas numato salygas, sukurti ir plétoti efektyvias ugdymo programas, jdiegti
naujas metodikas, uztikrinti neformalaus ugdymo(si) kokybe, sudaryti vaikams ir jaunimui vienodas
salygas lankyti burelius ir kitas veiklas, organizuoti kryptinga personalo ir pedagogy kvalifikacijos
keélimg. Tikslo jgyvendinimas uZtikrins Centro teikiamy paslaugy modernizavima ir saugig aplinka,
taip gerinant Centro jvaizdj ir stiprinant vieSuosius rysius.

01 uZdavinys. Organizuoti neformalyjj vaiky ir jaunimo Svietima.

Neformaliojo vaiky Svietimo programy plétra ir ugdymo proceso tobulinimas, ugdant jauno
zmogaus asmenines, socialines, kiirybines, darbines kompetencijas.

01 uzdavinio 01 priemoné. Neformaliojo vaiky Svietimo programy organizavimas.

1. Neformaliojo vaiky ir jaunimo Svietimo bireliy veiklos programy pagal Centro nuostatuose
numatytas veiklos kryptis rengimas ir organizavimas.

2. Neformaliojo vaiky ir jaunimo Svietimo projekty ir programy Marijampolés mokiniams
inicijavimas, rengimas ir organizavimas.

3. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, Marijampolés savivaldybés
administracijos inicijuojamy ir organizuojamy programy ir projekty vykdymas.

4. Neformaliojo Svietimo projekty/programy papildomiems veikly finansavimo konkursams
rengimas ir dalyvavimas konkursuose.

ParaiSky teikimas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto, = Marijampolés
savivaldybés, Jaunimo reikaly departamento prie LR Socialiniy reikaly ir darbo ministerijos ir kity
institucijy, organizacijy konkursams.




5. Darbuotojy kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimas.

Dalyvavimas LR Svietimo ir mokslo ministerijos ir jai pavaldziy jstaigy organizuojamuose
kvalifikacijos kélimo ir profesinio tobulinimo(si) programose. Susipazinimas su kity neformaliojo
Svietimo jstaigy veiklomis, dalyvavimas seminaruose, mokymuose, stazuotése, pazintinése iSvykose.

01 uzdavinio 02 priemoné. Atviro jaunimo centro veiklos organizavimas.

Ugdomojo pobiidzio veikly 14 - 29 m. jaunimui ar jaunimo grupéms organizavimas:

1. Socialiniy, pedagoginiy ir psichologiniy paslaugy teikimas;

2. Atviro darbo metodo taikymas organizuojant veiklas niekur nesimokanciam ir nedirban¢iam
jaunimui;

3. Mobiliojo darbo su jaunimu vykdymas.

01 uzdavinio 03 priemoné. Kaimo vietovése gyvenanc¢iy mokiniy pavézéjimo j uzsiémimus
organizavimas.

Sudaryti saglygas kaimo vietovése gyvenantiems mokiniams dalyvauti neformaliojo Svietimo
veiklose.

01 uzdavinio produkto Kriterijai:

1. Pareigybiy skaicius 24,8.

2. Atvirojo jaunimo centro lankytojy skaicius 800.

3. Vaiky ir jaunimo, lankanc¢iy burelius, skaicius 621.

4. Mokiniy, dalyvaujanc¢iy renginiuose ir projektuose, skaicius 2500.

5. Pagal 2022-2024 m.m. ugdymo plang pareigybei ,,biirelio vadovas® skiriama 170 kontaktinés
val./sav., metiniy valandy skaicius 6120.

6. Suorganizuota projekty (renginiy) vaikams ir jaunimui skaiéius 30, kuriuose dalyvaus 2800
dalyviy.

7. Mobiliojo darbo su jaunimu vykdymo vietoviy skaicius 1.

8. Dalyvaujanciy savivaldybés/respublikiniuose/tarptautiniuose projektuose mokiniy skaicius
300.

9. Mokiniy, dalyvaujanciy vasaros atostogy uzZimtumo programose, skaicius 500.

10. Suorganizuota pedagoginiy darbuotojy kompetencijy gerinimo priemoniy skaicius 3.

11. Projekty, parengty ir dalyvavusiy konkursuose papildomam finansavimui gauti, skaicius 4.

12. Parengty ir vykdomy vaiky neformaliojo Svietimo programy skaicius 20.

13. Pavezamy ] biirelius mokiniy, gyvenanc¢iy kaimiskose teritorijose, skai€ius 5.

02 uzdavinys. Teikti papildomas paslaugas, padedancias organizuoti neformaluji vaiky
ir jaunimo Svietima.

Mokescio dydi uz mokyma neformaliojo Svietimo programos biireliuose ir atleidima nuo jo,
nakvynes paslaugy teikimg reglamentuoja Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimai

02 uzdavinio 01 priemoné. Apgyvendinimo paslaugy veiklos (nakvynés ) teikimas.

R. Jukneviciaus g. 28 jrengti nakvynés paslaugy kambariai, kuriuose nakvynés paslaugos
teikiamos Centro ir Marijampolés savivaldybés organizuojamy projekty dalyviams.

02 uzdavinio 02 priemoné. Mokamos jmokos uZ mokyma pagal neformaliojo Svietimo
biireliy veiklos programas.

02 uzdavinio produkto Kkriterijai:

1. Nakvynés paslaugoms naudojamy lovy skaicius 18.

2. Apgyvendinimo lovadieniy skai¢ius 150.

3. Mokamy biireliy grupiy skaicius 15.

03 uzdavinys. Stiprinti centro jvaizdij ir vieSuosius rySius.

Siekiant uztikrinti modernesnj ir kokybiskesnj organizacinj ir ugdymo procesa, idiegiamos
modernios informacinés technologijas, jsigyjamos naujausios priemong¢s ir jranga.

03 uzdavinio 01 priemoné. Puoseléti organizacijos kultiira.

Puoseléjant organizacijos kultiirg apsibréSime organizacijos svarbiausius siekius ir kriterijus,
jsivertinsime, kur gliidi organizacijos galia ir kaip ji turéty biiti naudojama. Nustatysime nariy elgesio
normas, apibréSime organizacijos nariy tarpusavio elgseng ir santykius su iSorine aplinka.

03 uzdavinio 02 priemoné. Plétoti Centro veiklos informacijos sklaida.




Informaciniy technologijy diegimas vidinei ir iSorinei Centro komunikacijai, siekiant Siuolaikinémis
priemonémis bendrauti su visuomene ir darbuotojais, informuoti apie Centro teikiamas paslaugas,
tobulinti ugdymo(si) ir laisvalaikio leidimo veikly procesus.
03 uzdavinio produkto Kriterijai:
Atnaujintas internetinis puslapis;
Idiegta skaitmeniné mokiniy lankomumo steb&jimo sistema;
Sukurta nuotolinio mokymosi aplinka;
Sustiprinta organizacijos kultiira organizacijos tikslams pasiekti, vienodas vertybiy
supratimas, kuris atlieka organizacijos vidinio sutelkimo ir adaptacijos prie iSorés veiksniy
funkcijas.

PonbdRE

Rezultato kriterijai:

Vykdomas neformalusis vaiky ir jaunimo Svietimas, pasizymintis veikly jvairove.

Didés Centro paslaugomis besinaudojanciy Marijampolés savivaldybés vaiky ir jaunimo
skaicius.

Veikloje jgyjamos socialinés, asmeninés, profesinés kompetencijos turés jtakos
sékmingam vaiko ugdymui formaliojo Svietimo sistemoje, padés jaunimui spresti savo
problemas ir aktyviai veikti bendruomenéje, visuomenéje bei jsitvirtinti darbo rinkoje.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Veiklos artimos vaiky ir jaunimo poreikiams, orientuotos ] jy gyvenamajj pasaulj, suderintos
dalyvaujant vaikams ir jaunimui, pagristos savanoriskumu, jvairios ir lanksc¢ios savo paslaugomis bei
veiklos formy pasiiila.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:
Programa finansuojama i$ savivaldybés biudzeto, valstybés specialiyjy tiksliniy dotacijy, tévy
1&sy.

Marijampolés plétros strateginio plano dalys, susijusios su vykdoma programa:
3. Prioritetas. Modernios ir saugios visuomeneés plétra:

3.9. Kurti atvira, lankscig ir racionalig Svietimo sistema.

3.10. Modernizuoti mokymo sistema, kelti ugdymo programy jgyvendinimo kokybg.




